


Peter Weyers & Yves Coppens

Baker Tilly staat mee aan het roer
van een ondernemersschip dat
voortdurend dient in te spelen

op nieuwe uitdagingen. Tijden
worden onzekerder, financieel

en fiscaal-juridisch komen er

grote veranderingen aan en
ondernemingen moeten zich
constant aanpassen.

Voor ondernemers zijn er vaak
meer vragen dan antwoorden.
Waar leg ik mijn focus op? Hoe
bind ik mijn werknemers aan mijn
onderneming? En hoe creéer ik een
vruchtbare grond voor de toekomst
van mijn bedrijf?

Peter Weyers, Partner,
Bedrijfsrevisor en Fiscaal
accountant, legt samen met Yves
Coppens, Individual Tax Partner, uit
wat de kracht is van Baker Tilly om
in troebele tijden een boei te zijn
voor vooruitstrevende bedrijven en
ondernemers die op zoek zijn naar
de juiste begeleiding.
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— Edito

met Peter Weyers & Yves Coppens

UITDAGINGEN VAN VANDAAG

Elke ondernemer ervaart vandaag de verande-
ringen die op til zijn. Een uitdaging, geven Peter
Weyers & Yves Coppens toe. Maar evengoed
een opportuniteit om in te zetten op nieuwe
processen en een geoptimaliseerde dienstver-
lening. “Door tijdig mee te zijn met wat er speelt,
kunnen we de uitdagingen voor onze klanten
ombuigen naar kansen”, beaamt Peter Weyers.
“De War for Talent is zo'n uitdaging die onderne-
mers vandaag bezig houdt. In onze vorige gazet
haalden we aan hoe medewerkersparticipatie
in deze context een middel kan zijn om werkne-
mers aan je te binden en hen te belonen.”
“Maar ook jouw werknemers een correct en
flexibel loonpakket aanbieden is van essenti-
eel belang om hen aan te werven en tevreden
te houden”, vertelt Yves Coppens. Als vennoot
HR & payroll services bij Baker Tilly weet hij dat
daar voor ondernemers veel bij komt kijken.
“Gezien de hoge loonkost in Belgié zijn onder-
nemers meer en meer op zoek naar manieren
om het loonpakket van hun medewerkers te
optimaliseren. Bij Baker Tilly willen we niet al-
leen als sociaal dienstverrichter een oplossing
bieden voor dit probleem, maar onze klanten
ook voorzien van een overkoepelend overzicht
en advies op maat. Een correcte begeleiding bij
de start van elke werknemer, ook wanneer jouw
onderneming groeit, is daarbij het essentiéle
startpunt.” De HR en payroll-dienstverlening bij
Baker Tilly bekijkt telkens het volledige plaatje
bij klanten. “Op die manier kunnen we echt aan
de slag gaan als adviseur voor onze onderne-
mers”, vertelt Yves Coppens. In deze editie van
de Now, for tomorrow-gazet ontdek je wat die
payroll services precies inhouden, op welke ma-
nier Baker Tilly het verschil maakt en hoe je ze
als ondernemer praktisch verwerkt.

BEROEPEN VAN MORGEN

Om de uitdagingen van vandaag het hoofd te
bieden is het noodzakelijk om samen te werken
en expertise te delen. Daarom sloegen acht
Accounting- en Consultingkantoren dit jaar de
handen in elkaar en lanceerden de grootscha-
lige campagne ‘Accountants van Morgen'. Die
campagne moet een licht werpen op het groei-
ende tekort aan accountants en het beroep
aantrekkelijker maken bij jonge studenten en
afgestudeerden. “Dat tekort is er gekomen door
veel factoren”, legt Peter Weyers uit. “Accoun-
tants moeten vaak afrekenen met een stoffig
imago en hun expertise lijkt soms minder rele-
vant door de opkomst van een snelle digitalise-

ring en automatisering binnen het beroep”.
Maar dat is geen volledig correct beeld van het
beroep. Met deze campagne willen we aanto-
nen dat er heel wat voordelen en interessante
opportuniteiten op je staan te wachten als ac-
countant. Je bent een adviseur, je hebt een nau-
we en persoonlijke band met jouw klanten en
je begeleidt hun groei van dichtbij. Om de vele
andere voordelen nog niet aan te halen.”

Deze campagne die de accountants van ambas-
sadeurs Bockie De Repper en de zussen Nour &
Fatma Daghbouj in de spotlight zet, moet daar
verandering in brengen en jongeren informeren
en vooral inspireren. “Die jongeren zijn onze toe-
komst. Het maakt ons fier om te zien hoeveel
straffe jonge starters deel uitmaken van het Ba-
ker Tilly team. In deze gazet zetten we enkele
van onze jonge accountants in de verf. En laten
we hen aan het woord over wat het betekent om
de accountant van morgen te zijn.”

CHAT GPT, DIGITALISERING EN
AUTOMATISATIE

“De uitdaging voor ondernemers vandaag? Een
grootschalige digitalisering en automatisering
die niet langer te ontwijken valt. Maar syste-
men zoals Chat GPT zie ik niet als een bedrei-
ging voor ons beroep”, benadrukt Peter Weyers.
“Het zal net meer werk teweegbrengen. Vanuit
de data en kennis die we vergaren kunnen we,
samen met onze persoonlijke aanpak en brede
expertise, de ondernemer bijstaan. Wij zijn het
klankbord en de vertaler van de computer”, con-
cludeert Peter. “Digitalisering is geen bedrei-
ging voor ons beroep en hoeft dat evengoed
niet te zijn voor ondernemers. Het is een kans
om een nieuwe weg in te slaan. Daar helpen wij
graag bij.”

In deze gazet gaan we ook dieper in op welke op-
lossingen dienstverleningen als vermogensplan-
ning en ESG bieden op de uitdagingen van on-
dernemers die naar de toekomst kijken. En hoe
Baker Tilly daarbij voortbouwt op de bestaande
relatie met de klant en steeds een overzicht van
de realiteit en de noden voor ogen heeft.

“Een ondernemer is met zoveel zaken bezig,
dat het een verwelkoming is om een persoonlijk
aanspreekpunt te hebben. lemand die hen diep-
gaand begeleidt en niet zomaar op weg stuurt
met cijfers in de hand”, beaamt Yves Coppens.
“Het is niet alleen aangenamer voor de klant,
het is ook eenvoudiger als dat via één centraal
persoon kan verlopen. Daar streven we naar bij
Baker Tilly.”

“Bij Baker Tilly vormen we onze mensen breed, met
relevante expertise. Zo kunnen we meer aan tafel brengen
dan alleen cijfertjes, maar ook een persoonlijke aanpak

hanteren.”

Peter Weyers
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v.l.n.r. Ines Matthys, Yves Coppens, Audrey De Bevere en Lieven Nissens

— Payroll

sociale dienstverlening die werkt

Mensen zijn het meest waardevolle kapitaal binnen jouw bedrijf. Ze zijn representatief voor de
waarden die je wil uitstralen, ze zorgen voor vernieuwing, brengen expertise in huis en zijn de
toekomst van jouw verhaal. Met een sterke groep van werknemers kan je de groei realiseren
die je als ondernemer voor ogen hebt. Zeker in de War for Talent is het niet alleen belangrijk om
op een doordachte manier mensen aan te werven, maar ze ook te behouden. Een goede sociale
dienstverlening, met payroll services op maat, helpt je om deze doelen te realiseren.

Toch brengt de implementatie van een goed werknemersbeleid ook uitdagingen met zich mee.
Hoe ga je daarmee aan de slag? De kernelementen van een viotte payroll opgelijst.
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START BIJ DE BASIS

Lieven Nissens is Payroll & HR Consultancy
Director bij Baker Tilly. Het team waar hij deel
van uitmaakt begeleidt als sociaal dienstver-
richter ondernemingen van A tot Z bij het opvol-
gen van de loon- en personeelsadministratie.
Dat betekent vooral een sterke planning opstel-
len voor klanten. “Het is essentieel dat werk-
nemers hun verloning telkens op tijd krijgen.
Dat is de basis waarvan je wil starten”, vertelt
Lieven Nissens. “Samen met mijn collega Ines
Matthys, Payroll Manager, behartigen we deze
taken en zorgen we voor een direct en efficiént
contact met de klanten. Zo zijn zij steeds op de
hoogte van wat er speelt. Wij informeren hen
ook over actuele wetswijzigingen en gaan op
zoek naar mogelijke optimalisaties.”

Ook al is verloning veelal een routineus proces,
het is belangrijk om deze processen te blijven
optimaliseren. En vooral aandachtig luisteren
naar waar de nood ligt binnen ondernemingen
en bij hun werknemers. “Werknemers zijn van-
daag vocaal in wat ze verwachten van een ver-
loning”, verklaart Audrey De Bevere, Individual
Tax Partner en teamlid. “Ze hebben bepaalde
verwachtingen van wat ze willen ontvangen en
op welke manier. Maar er kan ook los van het
brutosalaris, waar minima uiteraard gerespec-
teerd moeten worden, heel veel gerealiseerd
worden.” Dat beaamt Yves Coppens, Individual
Tax Partner: “Door de werkgever op de hoogte

“Wij zorgen voor mentale rust bij ondernemers

op vlak van hun personeelsbeleid. In de War for Talent
is het waardevol om te weten dat er goed zorg gedragen
wordt voor jouw medewerkers. Op die stevige basis

kan je als bedrijf verder groeien.”

Yves Coppens

te stellen van welke extra’'s mogelijk zijn, ontstaat er veel ruimte voor in-
spraak. Zo creéer je een optimaal verloningspakket voor werknemers, waar
beide partijen zich in kunnen vinden.”

NEEM EEN SNAPSHOT VAN DE HUIDIGE SITUATIE

Baker Tilly wil mentale rust creéren voor de klant op vlak van personeelsbe-
leid. Want zeker bij groeiende ondernemingen merk je vaak veel kopzorgen.
“Dat gaat van een hoge loonkost met weinig bewegingsruimte om een ho-
gere verloning aan te bieden, tot recente wetswijzigingen en het binden van
mensen aan de onderneming op lange termijn”’, vertelt Audrey De Bevere.
“Wanneer wij aan de slag gaan, beginnen we daarom altijd met een scree-
ning van het huidige HR & payrollbeleid van de onderneming. Zo voelen we
wat er speelt en wat er nodig is. Veel ondernemers zijn vaak verrast van wat
nog allemaal mogelijk is.”

Bij Baker Tilly kan je al terecht vanaf één werknemer voor payroll services.
Zelfs al ken je jezelf als enige bedrijfsleider of zaakvoerder een bezoldiging
toe. “Wij bedienen een heel ruim gamma aan klanten: van een grote tot een
middelgrote kmo en zelfs een startende werkgever. We geloven er sterk in
dat zij allen een stevige basis nodig hebben en een pasklare expertise voor
een persoonlijke groei”, staat Lieven Nissens bij.

BAKERTILLY.BE



De payroll

kernwaarden
VAN BAKER TILLY

WE ZIJN KLANTGERICHT

Elke klant heeft bij ons een vast
aanspreekpunt waarmee je een
vertrouwensband kan opbouwen. Een
sterk team brengt een brede expertise om
jou van dienst te zijn.

WE ZIJN HANDS-ON EN GAAN ALTIJD
OP ZOEK NAAR PRAGMATISCHE
OPLOSSINGEN

We denken mee met de klant en gaan
binnen het wettelijk kader op zoek naar
de meest efficiénte en pragmatische
oplossingen om jouw HR-beleid te
optimaliseren.

WE HANTEREN EEN
MULTIDISCIPLINAIRE AANPAK

Als klant kan je bij ons terecht voor
meerdere services binnen één kantoor.
Wij zijn een klankbord voor jouw
onderneming, maar ook voor jouw
persoonlijke groei als ondernemer.

KIES VOOR OPTIMALISERING

Lieven Nissens: “Het voordeel van Baker Tilly
is dat wij een multidisciplinaire aanpak hante-
ren. Concreet betekent dit dat een deel van ons
team zich bezig houdt met verloning, maar dat
we daarnaast ook gericht advies geven geba-
seerd op een brede expertise. Zo zijn we op de
hoogte van recente wetswijzigingen binnen het
arbeidsrecht en de sociale wetgeving, hebben
we kennis over de optimalisering van personen-
belasting, adviseren we rond de juiste bonus-
planning en kunnen we als accountants mee
duiken in de belangrijkste cijfers. Dit alles zorgt
ervoor dat we een brede waaier aanbieden die
verder gaat dan louter verloning.”

Terwijl de werkgever de eerste contactpersoon
blijft, kan de werknemer tevens gebruik maken
van de tools die Baker Tilly ter beschikking stelt.
Ook in dit proces stellen we een heldere com-
municatie centraal. Het werknemersplatform,
waar je terecht kan voor je loonbrieven, het
aanvragen van verlof en andere administratie,
is daar maar een voorbeeld van.

MAAK HET VERSCHIL

Baker Tilly verleent dezelfde services als grote
sociale secretariaten, maar kiest bewust voor
een andere aanpak. “Het verschil ligt hem voor-

— Klant aan het woord

hoe Specialized hun groeivernaal realiseert
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al in het meer directe en persoonlijke contact”,
verklaart Yves Coppens. “Wij hebben een echte
één-op-één relatie met onze klanten. Bij Baker
Tilly kom je niet terecht in een callcenter of
een gezamenlijke inbox gefilterd op jouw regio.
Wanneer je hier klant bent, kom je in contact
met ons volledige team en zie je de gezichten
achter het advies. Dat is voor ons erg belang-
rijk. Want wij willen aanvoelen wie je bent als
ondernemer en waar je naartoe wil met je on-
derneming. Dat is essentieel voor het advies
dat wij geven.”

Lieven Nissens biedt als Payroll & HR Consul-
tancy Director sociaal-juridische ondersteuning
aan klanten, maakt samen met het team ar-
beidsovereenkomsten en arbeidsreglementen
op maat op, voert sociale audits uit en geeft
aanbevelingen aan klanten in het kader van
de verdere groei van het bedrijf. “Wij zijn 4 jaar
geleden gestart met HR Consultancy Servi-
ces. Vanuit die werkzaamheden vroegen onze
klanten ons of we ook Payroll services konden
aanbieden. Vandaag doen we dit al bij een hele
resem ondernemingen, die ook voor andere
diensten bij ons terecht kunnen. Die multidisci-
plinaire aanpak zorgt ervoor dat we onze klant
echt kunnen ontzorgen op lange termijn en dit
met een hands-on aanpak. En dat loont.”

Voor Minnard Berkhoff, Finance &
Operations Leader bij Specialized, is
personeel de primaire zorg. Het van
oorsprong Amerikaanse bedrijf, gericht
op high-end racefietsen, mountain-
bikes, equipment & accessoires heeft
de laatste jaren een mooie groei door-
gemaakt. De juiste begeleiding is hier-
bij essentieel. Baker Tilly kan met een
sterke dienstverlening en persoonlijke
aanpak die groei mee helpen realiseren.

Specialized kent heel wat populaire vestigingen
in Nederland, maar heeft sinds twee jaar ook
fysieke vestigingen in Belgié. “Met de ontwikke-
ling in de markt hebben wij ervoor gekozen om,
aan de hand van overnames, met retail te begin-
nen in Belgié. Zo groei je opeens van 0 naar 15
werknemers”, vertelt Minnard Berkhoff.

“Bij die overnames was onze primaire zorg het
personeel, want het team staat bij ons met stip
op één.” Minnard kwam al snel tot de conclusie
dat een bedrijf in Belgié runnen qua wet- en re-
gelgeving anders verloopt dan in Nederland. “We
hadden nood aan een partner die ons daarbij
hielp en zo kwamen we al snel in contact met
het payroll team van Baker Tilly.”

Audrey De Bevere, Individual Tax Partner bij
Baker Tilly, kon vanaf dag één op een fijne sa-
menwerking rekenen met Minnard en zijn team.
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“Specialized kent de start van hun onderne-
mersverhaal in Nederland. Wanneer ze wilden
uitbreiden naar Belgié waren de payroll services
en fiscaliteit een groot vraagteken. Dat we hen
hiermee van A tot Z kunnen begeleiden is heel
waardevol.”

DE JUISTE MENSEN OP DE JUISTE PLAATS

Ook Bas Giling, Market Leader Dutch Spoken
Markets bij Specialized, ziet personeel als de
basis van een goed draaiend bedrijf. “De juiste
mensen op de juiste plaats zorgen altijd voor
succesverhalen. Het is daarom belangrijk dat we
hen goed soigneren. Hoe meer je als werkgever
op de hoogte bent van wat er speelt, in dit geval
de Belgische regelgeving, hoe meer je kan garan-
deren dat er goed voor hen wordt zorggedragen.”
Het payroll team van Baker Tilly ondersteunt
Specialized bij dagelijkse administratieve taken
zoals het opmaken van arbeidsovereenkom-
sten, sociale aangiftes of de implementatie van
HR-tools. “Het stukje payroll is een maandelijk-
se transactie. Puur technisch valt dat best mee.
Maar belangrijk is dat alles wat erbij komt kijken,
zoals het managen van de veranderingen en de
volledige overgang, klopt. Dat is niet altijd even
evident. Het gaat over de portemonnee van de
mensen, daar wil je correct en tijdig zijn. En dat
is voor onze onderneming het belangrijkste”,
zegt Minnard.

EEN GROEIVERHAAL

Lieven Nissens werkt al bijna vier jaar voor
Baker Tilly en is Payroll & HR Consultancy
Director. Hij hielp Specialized bij de overnames
van verschillende winkels. “Specialized is een
mooi voorbeeld van een startende werkgever
die we vandaag nog steeds begeleiden in
hun groeiverhaal. Wij zorgen voor mentale
rust op vlak van personeelsgebeuren
en personeelsbeleid. Dat onderdeel van
ondernemen valt niet te onderschatten”,
benadrukt Lieven Nissens.

“Een vlotte communicatie is boven alles de toe-
gevoegde waarde van de samenwerking met
Baker Tilly”, getuigt Minnard Berkhoff. “Wan-
neer we tegen vragen aanlopen, krijgen we niet
alleen het antwoord op een eenvoudige manier

Minnard Berkhoff

“Om de kwaliteit van onze producten te garanderen,
moeten onze processen en dienstverlening ook op hoog
niveau zijn. Daar is payroll zeker een onderdeel van.”

Minnard Berkhoff

aangereikt, maar ook advies over hoe we dit best aanpakken. Want wat voor
ons een goed idee kan lijken vanuit onze Nederlandse mindset, past immers
niet altijd binnen de Belgische wet- en regelgeving of structuur. Daar advies
over krijgen is echt een meerwaarde.”

DE MULTIDISCIPLINAIRE AANPAK ALS SLEUTEL TOT SUCCES

“Baker Tilly inschakelen is een methode van ontzorging. We waren op zoek
naar een partner die snel kan schakelen, flexibel en professioneel is. En die
hebben we gevonden”’, benadrukt Bas Giling. “Zo kunnen wij ons volledig
focussen op wat wij doen als onderneming. Ik hoef niet om te kijken en me
druk te maken over vraagstukken, want alles wordt geregeld. Ook de multi-
disciplinaire aanpak is een grote meerwaarde”, geeft Bas aan. “Je krijgt niet
alleen een antwoord op één payroll vraagstuk, maar er wordt een link gelegd
naar welke wettelijke en financiéle implicaties er zijn. Het in de hand hebben
van meerdere expertises is voor ons de sleutel tot succes.”

SNEL EN FLEXIBEL

Snelheid in handelen en flexibiliteit stelt Minnard Berkhoff zeker op prijs. “We
zijn van oorsprong een Amerikaans bedrijf en dat houdt veel veranderingen
in. Er moet dus zeer snel geschakeld kunnen worden. Ook voor die flexibiliteit,
mag je op Baker Tilly rekenen. We hebben één vaste contactpersoon, die weet
wat het dossier inhoudt en de noden begrijpt van wie er tegenover hen zit.”
“Bij Baker Tilly vinden we het heel belangrijk om rechtstreeks in contact te
staan met onze klanten”, vertelt Yves Coppens. “Dat zit ook in onze kern-
waarden: We werken hands-on en zoeken pragmatisch gerichte oplossin-
gen. Wij zorgen voor een direct aanspreekpunt om onze klanten bij te staan.
Daarnaast staat een multidisciplinaire aanpak ten alle tijde centraal.”

Specialized kijkt met de hulp van Baker Tilly verder vooruit. Minnard Berk-
hoff: “Wij werken elke dag verder aan onze groei. Er zijn heel wat zaken die
we nog willen realiseren om zo onze producten en diensten naar een nog
hoger niveau te tillen. De toekomst ziet er dan ook rooskleurig uit.”

BAKERTILLY.BE



— Accountants van Morgen

meer dan alleen cijfers

Accountants zijn vandaag zoveel
meer dan de boekhouders van vroe-
ger. Ze denken mee, werken mee en
evolueren mee met bedrijven. Ze zijn
een essentiéle schakel in het succes
van bedrijven. Het stoffige imago van
de boekhouder klopt dus helemaal
niet meer. Acht Accounting- en Con-
sultingbedrijven sloegen de handen
ineen om dit imago voor eens en voor
altijd aan diggelen te slaan én de
Accountants van Morgen te overtui-
gen van hun wervende job.

Ondanks de vele voordelen blijft de job van
accountant een knelpuntberoep. Een harde
realiteit waar acht initiatiefnemers Baker Tilly,
BDO, Decupere & Partners, Moore, SBB, Vande-
lanotte, Van Havermaet en VGD verandering in
willen brengen. Met de campagne ‘Accountants
van Morgen'’ tonen ze wat een veelzijdige en im-
pactvolle job het echt is. En ook de Vlaamse ho-

v.l.n.r.: Nathan Van denabeele, Emma Weyers, Sybren Den Héé
ighy egtens, Mayté Blomme en Stefanie Logghe.

Bij Baker Tilly staan de mensen in
het bedrijf voorop, want zij zijn vaak
het eerste aanspreekpunt voor onze
klanten. Een fijn team van collega’s
staat steeds paraat om met hun
expertise vragen van A tot Z te
beantwoorden. Graag zetten wij hen
daarom in de kijker en tonen we op
welke manier zij het verschil maken.

De accountants van morgen zijn ambitieus,
doordacht en vooruitstrevend. Dat kan het team
van accountants bij Baker Tilly beamen. Het
imago van de saaie boekhouder? Daar herken-
nen ze zich helemaal niet in!
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gescholen en het volwassenenonderwijs zetten
hun schouders mee onder het initiatief. Want
het bewustzijn start nu eenmaal al van op de
schoolbanken en de instroom van studenten in
deze sector is momenteel nog te laag. Om deze
groep jongeren te informeren, heeft de campag-
ne ook enkele hippe ambassadeurs. Want wat
hebben bekend tv-figuur Bockie De Repper en
TikTok sensaties Nour & Fatma Daghbouj ge-
meen? Een accountant die van wanten weet.

ANALYSE, ADVIES EN STRATEGIE

“Achter elke straffe ondernemer staat een straf-
fe accountant”, vertelt Bart Nelissen, vertegen-
woordiger van de campagne. “Met die insteek
willen we vooral jongeren bereiken en hen laten
kennismaken met de bijzonder gevarieerde jo-
binvulling van een accountant anno 2023. Want
nog te vaak krijgen boekhouders een saai ima-
go aangemeten, terwijl de accountants van van-
daag echte adviseurs zijn die meedenken en
meewerken aan de strategie van ondernemers.
Het takenpakket omvat zoveel meer dan cijfer-
werk. Wat telt is analyse, advies en projectie op
de toekomst.”

EEN JOB MET IMPACT

Of je nu een student, jonge starter of professional
bent, met de juiste financiéle expertise of
achtergrond kan je vandaag als accountant
aan de slag. Want er zijn op dit moment vier
keer zoveel vacatures als dat er afgestudeerde
financiéle profielen zijn. De jobs liggen dus voor
het grijpen. Daardoor is werkzekerheid quasi
standaard inbegrepen in je job. Net als een
warme bedrijfscultuur, een loonpakket op maat
én aandacht voor het leven naast je werk.

Met deze campagne tonen de initiatiefnemers
dat je na je studies niet terechtkomt in een muf
kantoor met grijze pakken, maar dat je kiest
voor een job met impact. Een job waarbij de
nieuwste technologie je helpt om te focussen
op wat écht telt: analyse en advies. Want daar
maak je vandaag het verschil mee.

- Benieuwd naar de Accountants van Morgen
ambassadeurs en hoe hun accountants het
verschil maken? Ontdek de campagne via
www.accountantsvanmorgen.be!

- UithliCht team in de kijker

Stefanie Logghe maakt al zeven jaar deel uit
van het accountancy team en helpt dagelijks fa-
miliebedrijven, grote ondernemingen, kmo's en
éénmanszaken met hun noden. Het is net die
diversiteit aan klanten en opdrachten die de job
uitdagend maakt. “Door dagelijks met verschil-
lende dossiers bezig te zijn, is er voldoende
afwisseling. Tegelijkertijd bouwen we ervaring
op en breiden we onze expertise verder uit. Een
grote meerwaarde voor onze klanten”, getuigt
Stefanie.

Emma Weyers startte drie jaar geleden als juni-
or accountant in het team en kan de veelzijdig-
heid van de job bevestigen. “Je start uiteraard
met het inboeken van aankoopfacturen en het
bijwerken van verkoopfacturen. Die klassieke
taken zorgen voor een stevige basis waarop je
verdere expertise uitbouwt. Zo beschik je over
de juiste kennis wanneer je klanten adviseert in
een later stadium.”

Breed en volledig advies verlenen aan klanten
kan enkel door sterk teamwork. Ook dat is
iets wat erg wordt gestimuleerd bij Baker Tilly.
Nathan Van denabeele werkt als jonge accoun-
tant graag samen met het diverse team. “Van
mijn meer ervaren collega’s heb ik geleerd om
het grotere plaatje te bekijken en je niet enkel
te verliezen in de cijfers. Als accountant ben je
het eerste aanspreekpunt voor klanten en een
vertrouwenspersoon. Onze focus ligt bij die per-
soonlijke relatie.” Een sterk persoonlijk contact
met je accountant, daar maakt Baker Tilly het
verschil. En daar is het team van accountants,
een fijne mix tussen jong en oud, ook erg fier op.
Ondanks hun enthousiasme zijn er ook uitda-
gingen aan het beroep. “Als accountant moet je

verschillende opleidingen volgen om up-to-da-
te te blijven met de actualiteit. Dat vraagt heel
wat inspanning. Daarnaast zijn er ook nog de
deadlines die de overheid ons oplegt die ervoor
zorgen dat we niet altijd zo flexibel kunnen zijn.
Die combinatie maakt dat de job minder aan-
trekkelijk lijkt voor jongeren”, benadrukt accoun-
tant Sybren Den Haese.

Mayté Blomme startte vorig jaar als stagiair
bij Baker Tilly en is sindsdien vast aan boord.
Zij beaamt de twijfel bij haar leeftijdsgenoten.
“Er leeft het idee dat je als accountant vooral
achter je computer zit en je enkel focust op klei-
ne cijfertjes en inboekwerk. Maar in de realiteit
blijven we continu optimaliseren en digitalise-
ren, waardoor we ons meer kunnen toeleggen
op het adviseren van klanten. Heel wat sexyer
dan het lijkt!" Tijdens haar stage kreeg Mayté
voldoende zelfstandigheid en vertrouwen om
eigen projecten voor haar rekening te nemen.
“Ik mocht al snel meewerken aan het grotere
plaatje, met gedreven en ervaren collega’s. Zo
kon ik een echte bijdrage leveren.”

Baker Tilly staat in voor de accountants van
morgen. Dat wil zeggen dat we jonge mede-
werkers een stevige basis en veel opleidingen
aanbieden, maar vooral ook zelfstandigheid sti-
muleren en vertrouwen geven. Riet Hertens is
student accountancy-fiscaliteit en combineert
haar studies via afstandsonderwijs met haar
job bij Baker Tilly. Ook zij ervaart die ambitie.
“Baker Tilly wil niet alleen dat we zoveel moge-
lijk leren op verschillende domeinen, ze staan
ook in voor onze persoonlijke groei. Daarom
staan we klaar voor onze klanten, elke dag op-
nieuw.”

NOW, FOR TOMORROW
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— Start Social

over de 'S in ESG en het belang van sterke
sociale dienstverrichting voor ondernemers

Het is de filosofie van Baker Tilly om zo dicht mogelijk bij de klant te staan en in

te spelen op zijn actuele noden. Om die reden zijn we vier jaar geleden van start
gegaan met HR Consultancy Services en voegden daar twee jaar later ook Payroll
services aan toe. Lieven Nissens is hierin een vaste waarde bij Baker Tilly. Als
Payroll & HR Consultancy Director coordineert hij de loonadministratie, staat hij

in voor het eerste contact met startende werkgevers en geeft hij klanten sociaal-
juridische ondersteuning. Aansluitend en complementair daarbij begeleidt Philip
Dooms, ESG & Sustainability Partner bij Baker Tilly, KMO'’s en grote ondernemingen
in hun duurzaamheidstraject. Dit duurzaamheids- of ESG-kader omvat een niet te

onderschatten sociaal luik dat steeds belangrijker wordt.

“We hoeven niet uit te leggen dat er vandaag heel
wat uitdagingen zijn voor ondernemers rond so-
ciale dienstverlening en payroll. Door de inflatie
hebben we te maken met een hogere indexe-
ring. Daarom gaan ondernemingen vandaag op
zoek naar andere verloningsmogelijkheden die
los staan van het klassieke loonpakket”, vertelt
Lieven Nissens. Bij Baker Tilly analyseert hij sa-
men met zijn team welke alternatieve verlonin-
gen ze kunnen integreren bij klanten.

Naast de operationele aspecten van HR ko-
men er voor ondernemers nog heel wat andere
sociale aspecten bij kijken. “Ondernemingen
houden voortaan best ook rekening met de Eu-
ropese ESG-regelgeving”, vertelt Philip Dooms.
Als ESG & Sustainability Partner brengt hij van-
uit concrete ondernemingservaring belangrijke
invalshoeken en een pragmatische benadering
aan tafel. “Het ESG-kader houdt een aantal re-
gels en richtlijnen in waaraan binnenkort een
grotere groep ondernemingen moet voldoen.
Op die manier zal de Europese overheid bedrij-
ven laten rapporteren over hun verschillende
duurzaamheidsfacetten.”

P7

De ‘S’ binnen ESG staat voor Social en gaat over de relaties, interacties
en de sociale aspecten van bedrijven met hun medewerkers, klanten,
leveranciers en de bredere gemeenschap waarin ze actief zijn. Dat kan
gaan over diversiteit, veiligheid op de werkvloer, opleidingen, inspraak
of het welzijn van eigen medewerkers, maar net zo goed over aandacht
voor mensenrechten in de toevoerketen van leveranciers.

Baker Tilly adviseert ondernemingen in alle fases van hun ESG-ambities
en -uitdagingen. Ook dit sociale aspect van ESG valt daar dus onder.
Het vormt een logische en complementaire aanvulling op de bestaan-
de payroll diensten en wettelijke ondersteuning van het HR-beleid. Het
bestaande dienstenpakket wordt zo verder uitgebreid met HR business
management aspecten en ESG-adviesverlening.

HOW TO ‘S'TART

Op welke manier kunnen ondernemingen hun sociale aspecten strate-
gisch benaderen? “We starten altijd met het gezond en kritisch analyse-
ren van het toekomstbeeld van de onderneming. Daarbij pijlen we naar
de kernactiviteiten en ambities. Een projectie van de huidige situatie
en strategie moet belichten wat de voorwaarden zijn om succesvol te
blijven in de toekomst. Naast de zakelijke en productgerelateerde as-
pecten, spelen hierbij ook de sociale aspecten een belangrijke rol. Deze
menselijke en sociale facetten moet je als ondernemer goed beheersen
en inpassen in je toekomsttraject.”

De medewerkers zijn vaak het gezicht van jouw bedrijf en vertegen-

BAKERTILLY.BE



Philip Dooms
en Lieven Nissens

woordigen jouw bedrijfscultuur. Ze spelen een
cruciale rol in de transacties en interacties met
andere partijen. Maar welke normen en waar-
den wil je dat je medewerkers weerspiegelen?
En ook omgekeerd, wat zijn de sociale normen
en waarden die je verwacht van je leveranciers
of misschien zelfs van een klantensegment die
je doelgericht tracht aan te spreken?
“Ondernemingen moeten zich blijven afvragen
hoe klanten en leveranciers naar hun producten
en diensten kijken. Verwachten ze een trend?
Is er een maatschappelijke evolutie? Zo ja, hoe
kan ik mijn menselijk kapitaal daaraan aan-
passen? En aanpassen slaat hier zowel op de
competenties als op de sociale en relationele
normen en waarden”, geeft Philip Dooms aan.
Deze aspecten vertalen zich grotendeels in het
HR business management van de onderne-
ming. De nodige vaardigheden van de mede-
werkers nu en in de toekomst, de aanwervings-
politiek, eventuele noodzakelijke opleidingen
of omscholingen zijn maar enkele voorbeelden
van hoe een onderneming zich continu aan-
past aan de omstandigheden en voorwaarden
om succesvol te blijven.

“Dit totale sociale kader in kaart brengen vraagt
een sterke strategische oefening voor onderne-
mers en is zeker niet altijd evident”, verklaart
Lieven Nissens.

ESG-RAPPORTERING

Naast het welzijn van werknemers en het alge-
meen belang van sociaal kapitaal, wordt in het
ESG-kader ook de bredere sociale impact van
een onderneming in kaart gebracht. Bijvoor-
beeld buurtimpact, buurtwerking en interacties
met klanten en eindgebruikers worden in het
S-verhaal onder de loep genomen.

Philip Dooms: “Het zijn al deze aspecten die
uiteindelijk in het ESG-rapport naar boven ko-
men om het sociale duurzaamheidskarakter
van een onderneming te objectiveren en te
beschrijven. Het ESG-rapport is daarbij publiek
raadpleegbaar voor alle belanghebbenden en
omvat als het ware een leesbare sociale vin-
gerafdruk van je onderneming. Investeerders,
overheden of directe belanghebbenden zoals
bijvoorbeeld leveranciers, klanten en potentiéle
werknemers kunnen zo een sociaal waardeoor-
deel vormen van je onderneming en je visie.”
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“Een onderneming wordt sterk gedragen door haar
relationeel en sociaal kapitaal. Cultuur en werknemers
spelen daarbij een cruciale rol.”

Philip Dooms

DE S BINNEN BAKER TILLY

Lieven Nissens: “We krijgen geregeld de vraag wat Baker Tilly doet voor
de toekomst van hun eigen sociale luik. Het antwoord daarop is dat we
ten alle tijde blijven vooruit kijken naar de toekomst. We willen verder
gaan dan enkel de wettelijke verplichtingen en onze werknemers ook
proactief gaan betrekken. Zo is er bijvoorbeeld een vernieuwd wetge-
vend kader rond opleidingen, aanpassingen van de werktijd en het recht
op deconnectie waar wij op inspelen. Onze werknemers geven op hun
beurt bijvoorbeeld mee input over de opleidingen die ze willen volgen
om verder te kunnen groeien. We zien ook dat onze mensen zelf initiatie-
ven, acties en evenementen organiseren om het welzijn en de werksfeer
positief te beinvloeden. Dat is een sterk pluspunt en een potentieel voor-
deel om nieuwe mensen aan te werven.”

“Een ander initiatief dat nu loopt, ‘Road to 2025, richt zich op onze be-
drijfsstrategie en hoe we die willen implementeren”, beaamt Lieven Nis-
sens. “We hebben werkgroepen in verschillende diensten die we hebben
opengesteld voor alle medewerkers. Zo geven we inspraak aan alle be-
trokkenen en bieden we een luisterend oor. Dat creéert een waarderend
en gemeenschappelijk gevoel. Het doel van die werkgroep op zich is niet
om ESG-doelstellingen te behalen, maar om een kader met sociale an-
kers te benutten en mee te integreren binnen de onderneming.”

NOW, FOR TOMORROW



ARBEIDSMARKT EN BEDRIJFSCULTUUR

Ondernemingen die niet voldoende werkne-
mers vinden, vragen zich vaak af wat de reden
daarvoor is: Is het schaarste van een knel-
puntberoep? Is het bijvoorbeeld mobiliteit en/
of bereikbaarheid? Betaal ik te weinig? Is mijn
loonpakket nog competitief? Of spelen er an-
dere zaken mee zoals reputatie of bedrijfscul-
tuur? Er zijn veel facetten die deze problema-
tiek beinvloeden, maar ondernemers beseffen
vaak onvoldoende waar de oorzaak ligt. Daarbij
wordt de invloed van duurzaamheidsreputatie
en ondernemingscultuur heel vaak onderschat.
“Een cultuur is heel moeilijk te veranderen en
verandering kan je niet forceren”, geeft Philip
Dooms toe. “Je moet goed kijken wat er voor
de onderneming belangrijk is om te functione-
ren in de omgeving waarin ze willen opereren.
Die compatibiliteit is de basis van waaruit we
starten, waarna we samen met de onderne-
ming een gezonde shift of evolutie kunnen ma-
ken waar nodig.”

DE TOEKOMST

Baker Tilly wil het belang van het S-luik binnen
ondernemingen blijven beklemtonen. Het is
geen evidentie, maar we willen ondernemin-
gen wel stimuleren om mee te groeien met de
omgeving waarin ze functioneren. Het ecologi-
sche aspect van ESG is meetbaar en kwanti-
ficeerbaar, maar het sociale aspect is nu een-
maal abstracter en vaak ingrijpender.

“We zien uit ervaring dat het meer maatwerk
en bereidheid om te veranderen vraagt. Op
korte termijn is er nog werk aan de winkel om
het sociale S-luik van deze ESG-regelgeving te
integreren in het beleid van de onderneming”,
geeft Philip Dooms tot slot aan. “Kleine onder-
nemingen zijn vaak operationeel gefocust. Zij
nemen dan ook iets minder de tijd om de we-
reld rondom hen te bekijken qua verandering”,
beaamt Lieven Nissens. “Grotere ondernemin-
gen met een goed bemande HR-afdeling zullen
al sneller strategisch evolueren en dit sociale
duurzaamheidsluik spontaner integreren.”

Het Baker Tilly team is er in elk geval klaar voor
om elke onderneming, groot of klein, in dit tra-
ject strategisch te adviseren en operationeel te
ondersteunen.
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Lieven Nissens
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“Jonge werknemers nemen vandaag hun eigen toekomst meer in
handen. Ze kijken uit naar welke kansen ze waar kunnen krijgen.
Daar moeten ondernemingen op inspelen. Het kan helpen om je
werknemers te motiveren, hen aan boord te houden en nieuwe
medewerkers aan te trekken.”

Lieven Nissens

BAKERTILLY.BE



— Plannen voor de toekomst

hoe je als gezonde ondernemer met vermogens-
en successieplanning financieel vooruit kan denken

Als succesvolle ondernemer ben je
een ervaren toekomstkijker. Je an-
ticipeert op de groeimogelijkheden
van je bedrijf, de doelen die je wil
behalen binnen 5, 10 of 20 jaar en

je zorgt dat een juiste (financiéle)
planning dit kan faciliteren. Toch is
het mogelijk dat je tijdens dit traject
een deel van deze planning over het
hoofd ziet. Miek Vandecasteele en
Frederic Dedeurwaerdere, Partners
Vermogens- en successieplanning

bij Baker Tilly, weten hoe belangrijk
het is om vandaag al de toekomst van
jouw vermogen voor ogen te hebben.
Zij willen ondernemers bewust maken
van het belang van een doordachte
vermogens- en successieplanning.

VROEG BEGONNEN, HALF GEWONNEN

“We vinden het heel belangrijk om onderne-
mers op een vroege leeftijd bewust te maken”,
vertelt Miek Vandecasteele. “Ervaren onderne-
mers kennen meestal het belang van succes-
sie- en vermogensplanning. Wanneer de jaren
verstrijken, komt die realiteit dichterbij. Maar
wat wij doen is een bewustzijn creéren. Of je nu
een jonge starter bent of eerder aan het einde

van jouw carriéere: het is altijd belangrijk om be-
zig te zijn met jouw toekomst.”

Ook Frederic Dedeurwaerdere beaamt dit. “De
beslissingen die je vandaag neemt als onder-
nemer bepalen mee hoe je vermogen morgen
gestructureerd zal zijn. En ook hoe de over-
dracht ervan uiteindelijk zal verlopen. Door hier
tijdig mee te beginnen, vermijd je moeilijke mo-
menten.”

Het opstellen van zo'n planning is vaak inge-
wikkeld. “Voor ons is het altijd essentieel om
het volledige plaatje te bekijken”, verduidelijkt
Miek. “En ja, dat houdt ook in dat wij soms de
partner of familieleden mee rond de tafel bren-
gen. Want vermogens- en successieplanning
gaat over meer dan alleen het financiéle lan-
getermijnplan dat ondernemers vaak al in hun
hoofd hebben. Bij zo’'n planning wordt er vaak
niet genoeg stilgestaan bij de onverwachte ge-
beurtenissen zoals een slepende ziekte, onbe-
kwaamheid, plots overlijden. Dan zal het vooral
de naaste familie zijn die met de gevolgen ge-
confronteerd wordt.”

RISICOBEPALING EN -BEPERKING

Niet tijdig handelen houdt dus heel wat risico’s
in. Zo zijn veel ondernemers er zich bijvoor-
beeld niet van bewust dat het merendeel van
hun vermogen in hun vennootschap of vast-
goed zit. Die vermogens kunnen niet zomaar te
gelde worden gemaakt van de ene op de andere

Frederic Dedeurwaerdere en Miek Vandecasteele

VERMOGENS- EN SUCCESSIEPLANNING

Ook voor jou als ondernemer?

« Vorm je een nieuw samengesteld gezin?

+ Ben je ongehuwd, gescheiden, wettelijk of feitelijk
samenwonend?

+ Heb je meerdere onroerende goederen in je privébezit?

+ Maakt je gezinswoning of ander residentieel vastgoed
deel uit van je vennootschap?

+ Is jouw familie (bv. ouders, zussen, neven...)
mede-aandeelhouder van dezelfde vennootschap?

+ Ben je aandeelhouder in verschillende vennootschappen?

Als je jezelf herkent in een van bovenstaande situaties, dan kan
een vermogensplanning aangewezen zijn. Onze experten luis-
teren naar hoe jij de toekomst van jouw vermogen voor ogen
hebt. Wat als je plots komt te overlijden of je niet langer je eigen
vermogen kan beheren? Wie erft dan het vruchtgebruik en ei-
gendom van jouw woning, onderneming of beleggingen? Is de
erfbelasting vandaag ook betaalbaar voor jouw naasten? En wie
heeft beslissingsrecht in jouw vennootschap en in je vermogen?

Met een vermogens- en successieplanning heb je zelf de touw-
tjes in handen. Zo kan je met een gerust hart jouw financiéle
toekomst organiseren en je naasten beschermen op de juiste
momenten in je leven.

- Ben je op zoek naar advies bij jouw vermogens- en
successieplanning? Ga dan naar www.bakertilly.be en ontdek
hoe we samen met jou naar de toekomst kunnen kijken.




“Als vermogens- en successieplanner ben je een generalist.
Je bent op zoveel mogelijk domeinen thuis om zo
op het juiste moment het gepaste advies te geven.”

Frederic Dedeurwaerdere

1,2,3 VAN VERMOGENS-
& SUCCESSIEPLANNING

Handige tips van Miek & Frederic

BEGIN ER TIJDIG AAN!

Je hoeft niet te wachten tot je op pensioen
gaat of ernstig ziek bent om te denken aan
je vermogens- en successieplanning.

LEG EEN EERSTE GESPREK VAST
MET JOUW VERMOGENS- EN
SUCCESSIEPLANNER

Daarin kan je terecht met concrete vragen
over hoe je jouw vermogen en financiéle
toekomst het best kan verzekeren.

DENK OP LANGE TERMIJN!

In een mensenleven kunnen er heel wat
dingen veranderen. Door bewust te zijn van
het belang van deze momenten en op tijd raad
te vragen bij jouw adviseur, verzeker je dat
alles in goede banen blijft lopen.

“Duidelijke communicatie is ons stokpaardje. Wij zijn er niet
om het leven van ondernemers ingewikkelder te maken, we
willen hen ontlasten en zo hun toekomst verzekeren.”

Miek Vandecasteele

dag. Maar ook nieuw samengestelde gezinnen of familiebedrijven waar
generaties of verschillende familietakken samen ondernemen, staan
voor verschillende uitdagingen bij het overdragen van een vermogen.

Voor Frederic en Miek kan je daarom niet vroeg genoeg starten met ver-
mogens- en successieplanning. “Het grote voordeel van die vroege start
is dat wij onze klanten en cours de route kunnen bijstaan. Er verandert
heel wat in een mensenleven en ook op zakelijk vlak blijft niet alles al-
tijd hetzelfde. Wij volgen de levenscyclus van een ondernemer en den-
ken mee tijdens de belangrijke momenten. Ook al lijken de beslissingen
vaak minimaal, op lange termijn hebben ze meestal een grote impact!”
Het zijn die beslissende momenten waar Baker Tilly ondernemers voor
bewust wil maken.

“We weten dat ondernemers veel aan hun hoofd hebben. Wanneer we
hen wijzen op de risico’s, willen we hen niet verlammen met meer stress
of werk”, vertelt Miek. “Door een bewustzijn te creéren en een sterke
vertrouwensrelatie op te bouwen, kunnen wij hen bijstaan. Zo kunnen ze
er zeker van zijn dat ze op het einde van de rit een sterke toekomst voor
ogen hebben. Kortom: vermogens- en successieplanning creéert geen
extra zorgen, het verlicht ze.”

EEN BREDE EXPERTISE

“Onze klanten bestaan uit twee groepen. Een
eerste groep ondernemers geven we éénmalig
advies waarmee ze hun vermogensplanning
voor een aantal jaar verder kunnen optimali-
seren”, verduidelijkt Frederic Dedeurwaerdere.
“Een tweede groep wil jaar op jaar een update
van hun vermogen. In beide gevallen vertrek-
ken wij van een helikoptervisie, waarin we
samen zowel de persoonlijke als de zakelijke
financién opnemen.”

Die brede kijk op het vermogen van onderne-
mers hangt ook samen met de brede expertise
van vermogens- en successieplanners. Frede-
ric is economist, gecertificeerd belastingadvi-
seur en al 15 jaar adviseur voor ondernemers.
De afgelopen 10 jaar kon hij zich specialiseren
in vermogensplanning. Ook Miek Vandecas-
teele is als economist met een bijkomende
universitaire opleiding in vermogensplanning
al jarenlang adviseur van families. Die ervaring
is voor hen noodzakelijk om ondernemers te
adviseren. “Met onze brede vorming garande-
ren wij een helikopterview waardoor we ook
risico’s kunnen inschatten op andere domei-
nen.”

Want als ondernemer kan je vanuit vele hoe-
ken advies ontvangen, denk maar aan dat van
je notaris, je verzekeraar of je bankier. En die
zijn niet altijd complementair. Met een globaal
overzicht en een multidisciplinaire dienstverle-
ning kan je meerwaarde realiseren. “Zo doen
wij beroep op onze accountants, fiscalisten en
juristen rond waarderingen van vennootschap-
pen, specifieke juridische vragen, cash flow en
prognoses.”

ADEMRUIMTE VOOR DE TOEKOMST

De wetgeving rond vermogensplanning is erg
veranderd in de afgelopen 10 jaar en blijft wij-
zigen. Het multidisciplinaire teamwork, maar
ook het internationale karakter van Baker Tilly
zorgen ervoor dat Miek en Frederic mee zijn
met deze veranderingen. “Bij elke afspraak,
overloop ik de aandachtspunten van de vorige
keer en maak ik nieuwe lange- en korte termijn
voorstellen”, vertelt Miek. “Zeker wanneer we
de bredere familie adviseren en hun zorgen
verlichten, merken we een soort gemoedsrust.”
Ook al gaat het vaak om moeilijke thema'’s.
“Met onze persoonlijke aanpak zorgen we er-
voor dat moeilijke, soms stilgehouden thema'’s
bespreekbaar worden”, concludeert Frederic.
“Wij zullen nooit risico’s uit de weg gaan, maar
ze net benoemen. We denken de doemscena-
rio’s uit, brengen de risico’s in kaart en zoeken
naar oplossingen. Zo zorgen we voor mentale
rust bij onze klanten.”

BAKERTILLY.BE



— Word een ondernemer
van de toekomst

met de Now, for tomorrow-podcast by Baker Tilly

Meer en meer bedrijven beseffen dat
de kern vandaag draait rond het ver-
schil maken voor hun klanten, hun
eigen mensen, het beroep en de ge-
meenschap rondom hen. Succes ont-
staat nu eenmaal pas wanneer we
vooruitgaan en bouwen aan de toe-
komst. En stilstaan is geen optie.
Baker Tilly wil in de steeds veranderen-
de wereld met hun kennis en de kracht
van persoonlijke relaties andere onder-
nemers helpen bouwen aan morgen.
Met de Now, for tomorrow-podcast
gaan we in gesprek met werknemers,
collega’s, klanten en experten over de
toekomst van het ondernemerschap.
We nemen onder de loep wat belang-
rijk is voor de ondernemer van van-
daag, welke uitdagingen en topics rele-
vant zijn en waar je je focus kan leggen
in een vertroebeld ondernemingsland-
schap.

In de War for Talent beseffen we dat
het niet alleen belangrijk is om op een
doordachte manier mensen aan te

v

werven, maar ze ook te behouden. In
onze tweede podcastaflevering gaan
we daarom op zoek naar het belang
van een goede sociale dienstverle-
ning met payroll services op maat van
jouw onderneming. Hoe bouw je jouw
HR-beleid praktisch en efficiént uit en
hoe optimaliseer je het? Hoe belangrijk
zijn alternatieve verloningspakketten
bijvoorbeeld? En vooral, hoe bouw je
als ondernemer op lange termijn een
sterke basis uit voor jouw bedrijf?

Aan de hand van een klantengetuige-
nis krijg je het persoonlijke verhaal van
een onderneming die de laatste jaren
een mooie groei doormaakte.

- Luister nu naar onze Now, for
tomorrow-podcast op Spotify &

Apple Podcasts en kom meer te weten
over de focus van de ondernemer van
morgen en waar Baker Tilly jou helpt
jouw toekomstbeeld te optimaliseren.
Welkom bij de Now, for tomorrow-
podcast by Baker Tilly!

@ pakertilly

now, for tomorrow
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